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Durante o ano de 2016 a atividade da GDA — Gestdao dos Direitos dos Artistas - foi
desenvolvida em redor de dois grandes eixos estratégicos: o investimento tecnoldgico e
o reforco claro da funcdo do apoio cultural e social da Fundacdo GDA a comunidade

artistica.

O investimento tecnolégico foi muito concentrado no processo de distribuicdo dos
direitos gerados pelas obras artisticas. Este investimento teve como principais objetivos
a transparéncia, a celeridade e a precisao — e, por isso, a justica — do processo de

atribuicdo das quantias que sao devidas a cada artista.

Nas orientacdes que foram dadas para a construcdo do novo sistema informatico de
suporte a distribuicdo, o REPART, a Direcdao da GDA considerou absolutamente
prioritario torna-lo acessivel e intuitivo. O objetivo é facilitar o processo de introdugao

de informagao por parte dos artistas, e a tornar a leitura dos seus dados simples e clara.

A criacdo da figura do Gestor de Repertdrio, a entrada em funcionamento do REPART ao
longo do mandato e, em outubro de 2016, o acesso a funcionalidade SonArt (que
permite aos artistas portugueses terem acesso online ao numero de vezes que a sua
musica passou nas estacdes de Radio e de TV monitorizadas), mudaram estruturalmente
a relagcdo da GDA com os artistas, tornando-a mais préxima, mais participativa, mais

estavel e mais construtiva.
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Estas funcionalidades permitiram que em 2016 fosse submetido um niimero recorde de

declaragoes de repertdério.

NOVAS DECLARACOES DE REPORTORIO

2016
219 348
Desde novembro de 1995 a dezembro de Submetidas
153 722
2015
TOTAL 373 070

Este facto possibilitou ndo sé aumentar o conhecimento sobre os cooperadores e as
suas necessidades, como também ganhos de produtividade muito significativos,
atingindo-se as maiores distribuicdes de sempre: houve mais dinheiro distribuido e
alcangdmos um novo maximo no numero de artistas abrangidos desde sempre em

Portugal.

DISTRIBUICAO NACIONAL

2016 925012,00 € 4456 cooperadores
e
2015 338 845,95 € 3442 administrados

Nota: Estes valores correspondem a varios anos de direitos (de 2006 a 2014), tendo o
respetivo langamento em conta corrente tido lugar em 2015 e 2016, respetivamente.

Em paralelo, a maior e mais eficiente capacidade de recolha de informacdo, permitiu
também fazer a primeira distribuicdo internacional de audiovisual, incluindo sociedades

congéneres e abrangendo um grande ndimero de artistas.
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A estas conquistas, soma-se o facto de a GDA ter sido uma das primeiras sociedades no
mundo a ver integrado o repertério de atores, bailarinos e musicos no VRDB (Virtual
Recording Database), ao mesmo tempo que assumiu um papel mais ativo no ambito dos

comités técnicos da SCAPR.

Como consequéncia deste trabalho, a GDA vé a sua notoriedade aumentar
substancialmente junto das suas congéneres internacionais — as quais, alias,
expressaram o seu reconhecimento disso mesmo em diversas ocasides, nomeadamente

por ocasido do lancamento do SonArt em 1 de outubro de 2016.

Fruto da presenca regular em instituicGes europeias como o Parlamento Europeu, a
participacdo em grupos de trabalho com instituicoes homoélogas, e sobretudo a
integracdo institucional, técnica e juridica nas principais organizacdes internacionais
representativas dos artistas, a GDA vem sendo cada vez mais encarada como um agente

relevante e credivel junto dos seus parceiros em todo o mundo.

No que diz respeito a funcdo social e cultural levada a cabo pela Fundacdo GDA, houve
uma orientagdao muito clara da Dire¢dao no que diz respeito as componentes de inovagao

e de investimento tecnoldgico.

Esta orientacdo é descrita em detalhe no “Relatério de Atividades de 2016” da Fundacgao
(em anexo), em que se considerou “critica e prioritdria a adogéo de procedimentos e
modelos de comunicagdo, internos e externos, baseados nas novas tecnologias de

informagdo”.
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Assim, a criacdo do website da Fundacdo GDA e a entrada em funcionamento, no inicio
de 2017, do Portal do Artista — uma plataforma interativa onde é feita a gestao de todos
os assuntos de interesse dos artistas, nomeadamente de todos os processos concursais
dos programas de apoio — mudaram, por completo e de uma forma definitiva, a relacdao

da Fundagdo com a classe artistica.

No dominio da Acdo Social, houve um salto qualitativo nas diversas areas, com particular
énfase para a Salde e para o Aconselhamento Juridico. Neste Uultimo caso,
reorganizaram-se completamente os servicos juridicos, tornando-os aptos a servirem os

cooperadores com eficiéncia e rapidez.

No caso da saude, foram celebrados vdrios protocolos com institui¢cdes, tais como os
Servigos Sociais da Camara Municipal de Lisboa. Depois de um longo processo negocial,
concluido agora, no inicio de 2017, conseguiu-se, para além da manutenc¢do do cartao
FGDA — Activcare, para artistas cooperadores com mais de 71 anos, uma melhoria
significativa das condi¢ces com um novo seguro de saude FGDA — Multicare, o qual

passou a incluir também uma cobertura de internamento hospitalizar até aos €30.000.

Estas melhorias na drea da Acdo Social, significaram para a Fundacdo um reforco

substancial do orcamento, triplicando o seu investimento nesta area.

A atividade da GDA, no ano 2016, foi também marcada pela prepara¢cao da mudancga

para as novas instalacdes, na Avenida Defensores de Chaves, n.2 46, em Lisboa.
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Estas novas instalacdes foram objeto de uma cuidada recuperacdo arquiteténica, que
ird permitir a GDA e a Fundag¢do GDA tornarem o seu funcionamento mais eficiente e

préximo dos cooperadores e artistas.

O ano de 2016 representou para a GDA um marco muito importante na construcdo das
condi¢bes para o aumento estrutural das cobrangas futuras. Em primeiro lugar, pelo
evidente caso de sucesso que representou a entrada em vigor da Lei da Cdpia Privada,

permitindo um crescimento significativo do valor desta compensacao.

Em segundo lugar, pelo acordo a que a GDA conseguiu chegar com a NOS, o maior
operador nacional de cabo, sem necessidade de recurso a contencioso ou a uma sempre
onerosa arbitragem. Para além do seu valor intrinseco, este acordo constitui-se também
como um primeiro passo para a desejada uniformizacdo, entre todos os operadores, das

tarifas do direito de retransmissao por cabo.

Em terceiro lugar, a resolu¢do dos problemas com as principais radios nacionais pés fim

a um conflito tdo longo quanto pernicioso.

Para além dos méritos préprios deste acordo, ele constitui também um precedente e
uma base para as negociacées com as radios locais que, em parceria com os produtores

fonograficos, a GDA ira desenvolver ao longo de 2017.

Em sintese, ao aumento muito substancial das verbas distribuidas pelos artistas entre

2013 e 2015 - fruto das inovacGes tecnoldgicas e dos ganhos de eficiéncia —
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corresponderam, em 2016, as maiores distribuicdes de remunerag¢des aos artistas e o
maior nimero de artistas abrangidos.
Ao mesmo tempo que se lancaram as bases para aumentar as cobrancas futuras,

emagreceu-se a estrutura da GDA, qualificando-se o seu corpo técnico com recursos

humanos de perfil profissional mais elevado relativamente aos que sairam.

PERFIL MODE 14 140 000,00 €
PERFIL MODE 13 139909,39 € 818

Seguem-se os relatdrios setoriais organizados de acordo com as areas de atuacdo a
que se reportam:

Cobranga
Distribuicao
Institucional

Acdo Social e Agao Cultural
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Destacam-se em 2016, pela importancia e significado de que este processo se reveste,
os trabalhos preparatérios para a constituicio do Balcdo Unico de Licenciamento

Conjunto.

Trata-se de um processo que visa a cobranca uniformizada, centralizada e sistematica
das remuneracdes devidas pelas diversas atividades econédmicas, pela execug¢do publica
de obras fonograficas e audiovisuais, carecendo de consenso entre as entidades
representativas dos diferentes titulares de direitos: a GDA (Artistas), a GEDIPE
(Produtores Audiovisuais), AUDIOGEST (Produtores Fonograficos) e SPA (Autores) sobre
o licenciamento voluntdrio. Subsistem, contudo, divergéncias consideraveis de natureza
técnica e operacional, nomeadamente sobre a fiscalizacdo e a cobranca coerciva que,

acreditamos, virdo a ser negociadas e resolvidas ao longo de 2017.

Em 2016 assistiu-se, também, a estabilizacdo da nossa faturacdo. Para este resultado
muito contribuiram o acordo alcangado com a NOS, o aumento significativo da
compensacao pela copia privada (consequéncia da alteracdo a lei de setembro de 2015)
e o crescimento das receitas da execugdo publica, decorrentes dos acordos de parceria

com a GEDIPE e PassMusica:

O aumento dos valores cobrados permitiu o crescimento sustentado da
PassMusica em 2016. Recordamos que esta verba é repartida, em partes iguais,
por artistas e por produtores fonograficos, antes da distribuicdo pelos

respetivos titulares;

O Servico de Licenciamento PassMusica atingiu em 2016 um nivel de

crescimento histérico (22%) quando comparado com o ano de 2015, tendo
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ultrapassado os €5M (13% acima da previsdo orcamentada e 22% acima do

realizado no ano de 2015);

Para este crescimento muito contribuiu a estratégia, implementada ao longo
dos ultimos anos, de insisténcia na informagdao aos empresdrios sobre a
legalidade e obrigatoriedade do licenciamento PassMdusica. lgualmente, a
renovac¢ao das parcerias com Associagdes Setoriais, Comerciais e outras, bem
como a formacdo as entidades fiscalizadoras, permitem credibilizar e fazer
chegar esta informagdo a um nimero cada vez mais alargado de utilizadores de

musica;

A fiscalizacao foi reforcada mediante um compromisso e a¢des de formacao
com as autoridades fiscalizadoras e 6rgdos da policia criminal. Houve, ainda,
um reforco da nossa rede interna que permitiu uma melhor fiscalizagdo no
terreno. Foram reforcadas no territério nacional as cobrancas em todos os

setores de atividade econdmica onde ha execugao publica de musica gravada;

A aposta na negociacdao de acordos e protocolos com as Autarquias foi
premiada com a celebracdo de um protocolo com a Camara Municipal do Porto.
Este desfecho servira como exemplo para a concretizacao, num futuro préximo,

de outros protocolos similares;

Foi visivel o aumento da capacidade de resposta e da eficiéncia do sistema
interno da PassMusica de suporte ao licenciamento de todos os utilizadores,

bem como de uma maior celeridade na resposta a cada caso concreto.
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Como consequéncia desta estratégia, e apds uma década de existéncia (e a
obrigacdo legal em que se funda), a marca PassMusica é amplamente

conhecida e reconhecida pelos utilizadores de musica gravada;

O Servico de Licenciamento conjunto com a GEDIPE atingiu em 2016 um nivel

de crescimento que praticamente duplica o registado no ano de 2015;

O aumento dos valores cobrados confirmou a justeza da decisdo de estabelecer
esta parceria GDA/GEDIPE para a cobranca dos direitos relativos a execugdo
publica de obras audiovisuais.

Recordamos que os valores cobrados sdao repartidos, em partes iguais, por
artistas e por produtores videograficos, antes da distribuicdo pelos respetivos

titulares.

A partir de marco de 2016, a GDA, representada pela Diretora Financeira,
Teresa Oliveira, passou a integrar o 6rgdo de direcdo da AGECOPE (Associagao

para a gestdo da cépia privada).
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Em 2016, a GDA deu um importante passo na distribui¢cdo, aproximando-a das entidades
de gestdo europeias de referéncia. Este avanco é reflexo do trabalho rigoroso e inovador
desenvolvido, que torna tangiveis mais e melhores distribuicdes, em beneficio dos

artistas que representa.

A implementac¢do do novo sistema informatico para processar a distribuicdo, o REPART
— cuja face mais visivel para os artistas é o Portal GDA — representa uma significativa
evolugdo e uma conquista para o Departamento de Distribuicdo. Este salto tecnoldgico

permitiu varias melhorias:

Uma maior participacdo dos cooperadores em todos os aspetos do
funcionamento da GDA;

Ganhos de produtividade significativos, o que possibilitou as maiores
distribuicdes de sempre: mais dinheiro distribuido e mais artistas abrangidos;
Aumento do nimero de cooperadores;

DistribuicGes mais transparentes e justas.

Aumento da notoriedade e da credibilidade da GDA, junto dos artistas e
organizagdes congéneres;

Maior numero de artistas e membros ndo portugueses;

Maior e mais eficiente capacidade de recolha e processamento informacao;
Preparacdo da integracao do repertério de atores, bailarinos e musicos no

VRDB;
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Assuncdo de um papel mais ativo a nivel internacional, especificamente no seio

da SCAPR (Association of European Performer’s Organizations).

O Departamento de Distribuicao procedeu as seguintes distribui¢cdes ordinarias em
2016:

FNG 2014 (utilizagao de fonogramas, ano de direitos de 2014);

ADV 2011 (utilizacdo de obras audiovisuais, ano de direitos de 2011).

De igual modo, procedemos a revisao anual das distribuigdes ordinarias e ndao
prescritas, com vista a incorporacado dos novos dados e a realizacdo dos

correspondentes recalculos e pagamentos:

FNG 2008 (utilizagao de fonogramas, ano de direitos de 2008);
FNG 2009 (utilizacdo de fonogramas, ano de direitos de 2009);
FNG 2010 (utilizacdo de fonogramas, ano de direitos de 2010);
FNG 2011 (utilizacdo de fonogramas, ano de direitos de 2011);
FNG 2012 (utilizagdo de fonogramas, ano de direitos de 2012);
FNG 2013 (utilizacdo de fonogramas, ano de direitos de 2013);
ADV 2006 (utilizacado de obras audiovisuais, ano de direitos de 2006);
ADV 2007 (utilizacdo de obras audiovisuais, ano de direitos de 2007);
ADV 2008 (utilizacdo de obras audiovisuais, ano de direitos de 2008);
ADV 2009 (utilizacado de obras audiovisuais, ano de direitos de 2009);

ADV 2010 (utilizacdo de obras audiovisuais, ano de direitos de 2010).
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No ambito dos contratos de reciprocidade (distribuicdes internacionais), procedemos
as seguintes distribui¢Ges ordinarias, com vista a incorpora¢ao dos novos dados e a

realizacdo dos correspondentes recalculos e pagamentos:

1. FNG 2013 (utilizagdo de fonogramas, ano de direitos de 2013);
2. FNG 2014 (utilizacdo de fonogramas, ano de direitos de 2014);

3. ADV 2010 (utilizagcdo de obras audiovisuais, ano de direitos de 2010).

DISTRIBUICAO INTERNACIONAL

DIREITOS COBRADOS EM PORTUGAL

2016 238 036,11 € 20270 23 sociedades
congéneres

2015 101 774,24 € 12 949 14 sociedades
congéneres

Nota: Ndo inclui os direitos referentes aos artistas representados pelas sociedades
Abramus (Brasil) e Sag-Aftra (EUA).

DIREITOS COBRADOS FORA DE PORTUGAL

2016 71925,94 € 14 sociedades
congéneres
2015 45 720,45 € 13 sociedades
congéneres
2014 26 205,39 € 12 sociedades
congéneres
2013 19 638,58 € 9 sociedades
congéneres
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O investimento tecnoldgico feito pela GDA revelou-se fundamental para que o sistema

de distribuicdo desse resposta a duas questdes essenciais, permitindo:

Otimizar os tempos e custos na aquisicdo, recolha, introdugdo e processamento
das enormes quantidades de informagdo que s3ao necessarias para uma

distribuicao;

Facilitar o acesso a informacdo disponivel, de forma intuitiva e inteligivel, para que

os titulares a possam, em qualquer momento, consultar;

Como uma parte dessa informacdo sé pode ser prestada pelos préprios artistas
(ou seus representantes), foi necessdrio desenvolver um instrumento que
possibilitasse a introducdo dos dados de forma facil e intuitiva, ndo sé para os
cooperadores, mas também para as sociedades congéneres e para as agéncias

internacionais de representacdo de artistas.

Pode-se considerar que este investimento tecnolégico da GDA permitiu criar um sistema
informatico, consolidando duas areas cruciais na nossa atividade: a Distribuicdo e a Acao

Social e Cultural.

Assim, numa primeira fase, surgiu o REPART, um sistema informatico de apoio a
distribuicdo, versatil, modular e adequado ao sentido de justica das suas regras de

distribuicao.

Numa segunda fase, a GDA desenvolveu um sistema com idéntica filosofia, desta feita
orientado para a gestao da Ac¢do Cultural - o Portal do Artista. Este Portal é compativel
e complementar ao REPART - uma compatibilidade garantida pela participacdo do

Departamento de Distribuicdo da GDA, na sua concecdo, desenvolvimento e

GDA NIPC 503 594 504 — Mat. Reg. Com. Lisboa n.° 6151 — Capital Social 2500 euros
LISBOA Rua Joaquim Agostinho n.° 14B,1750-126 Lisboa — Portugal — (+351) 217 993 366 — geral@gda.pt
PORTO Praca Carlos Alberto n.° 123 - 4°, sala 41-48, 4050-293 Porto — Portugal — (+351) 222 085 578 — geral.porto@gda.pt www.gda.pt

14



GD

“A_
r—

implementacdo. Trata-se de um processo evolutivo, o qual, para além da Acdo Cultural,

integrara os mdédulos da Agao Social e da Formagdo e Desenvolvimento.

A partir de outubro de 2016, com o langamento do SonArt, os cooperadores passaram
a ter a possibilidade de acompanharem em tempo real a utilizagdo das suas obras nas
radios e televisdes monitorizadas pela GDA. Este é m desenvolvimento significativo que

confere uma nova dimensao a ligacdo do artista com a sua obra reproduzida.

Do lado da monitorizagdo das obras audiovisuais, a mudang¢a para um novo sistema de
gravacao das emissOes de televisdo veio permitir uma melhor qualidade da imagem

guardada e, ao mesmo tempo, um menor espacgo de arquivo.

Trata-se de uma otimizacdo de recursos fundamental para a aposta numa futura
inovacdo tecnoldgica de processos, e para que a GDA preste cada vez mais um melhor

servigo aos artistas cooperadores.
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O processo de aquisicao da atual sede da GDA, e simultaneamente da Fundagao GDA,

iniciado em marco de 2014, encontra-se concluido.

A mudanca de instalacdes para a Avenida Defensores de Chaves, preparada ao longo de
2016 e concretizada em 2017, trouxe melhorias significativas no funcionamento das

duas entidades.

Os cooperadores, assim como todos 0s nossos parceiros, passaram a ter acesso num

Unico espaco aos servicos das duas entidades.

Esta mudanga proporciona uma acrescida centralidade e fluidez a interatividade entre a
GDA e a Fundagao GDA, com um aumento da qualidade processual e, em geral, da
qgualidade do atendimento a comunidade GDA.

Este edificio, adquirido pela GDA e, portanto, propriedade dos cooperadores, é também

uma forma de enriquecimento global do patrimdnio dos artistas.

E de frisar que a recuperacdo e adapta¢do das novas instalagdes, cujo projeto foi
responsabilidade do gabinete do arquiteto Carlos Valles, é fruto de um processo

bastante rigoroso, a nivel orcamental, de execu¢do e cumprimento dos prazos.

Importa referir que se tratava de uma execuc¢ado plena de desafios, detalhe e pormenor,
com particular respeito pela preservacdo do projeto original datado da década de 1950,
da autoria do grande cendgrafo e decorador Lucien Donnat, implicando a reconversao

e adaptacdo de uma moradia unifamiliar em espaco de trabalho.
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O destino das anteriores instalacdes, que sdo patrimdnio integral da GDA, sera objeto

de de

liberagdo em Assembleia Geral, tendo em vista a sua melhor rentabilizagdo e a

amortizagao das novas instalagoes.

No ca

pitulo das despesas foi possivel manter o nivel global de 2015:

As despesas com o pessoal diminuiram, assim como a taxa de administracao que
passou de 26% para 20% em 2016.;

Nesta légica de otimizacdo de custos, e dado que a GDA presta servigos
financeiros, de recursos humanos e de informatica a Fundacdo GDA, torna-se
possivel uma economia de escala para as duas instituicdes;

Perante a necessidade de se proceder a uma reorganizagdo nas estruturas
organicas de diversos departamentos, decorrente de saida voluntdria ou cessacao
do vinculo laboral com a GDA, tornou-se imperativa a substituicdo da Dire¢do de
Distribuicdo e Sistemas, tal como da Assessoria da Direcao;

Estas substituicdes foram perfeitamente salvaguardadas e asseguradas por
elementos da equipa - estes elementos ja se encontravam integrados na GDA ou

em periodo de formacdo, facilitando a transicao.

Na drea do Marketing e da Comunicac¢ao, as mudancas foram substanciais, traduzindo-

seé na

introducdo de uma nova orientacao estratégica e processual, nomeadamente com

o recurso a colaboragdes externas.

Em margo de 2016, realizaram-se as apresentacdes publicas do plano de comunicagao

e das

novas imagens institucionais da GDA e da Fundacdo GDA.
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Em Novembro a GDA marcou presenca no Web Summit em reforco da campanha Fair

Internet for Performers.

Uma inesperada renuncia ao cargo apresentada pelo Revisor Oficial de Contas, em
margo de 2016, impds a realizacao de uma Assembleia Geral extraordinaria, na qual foi
deliberada a nomeacdo de nova entidade cumprindo o requisito de integracdo no

Conselho Fiscal.

Dado que se tratou de um processo demorado (outubro de 2016/abril de 2017),
carecendo de parecer e aprovacdo da Ordem dos Revisores de Contas, a GDA teve de
informar a Tutela das circunstancias que forcaram o adiamento da reunido de

Assembleia Geral de aprovacgao de contas, prevista para margo deste ano.

Na area dos recursos humanos, a GDA adotou uma politica de formacao continua, a
nivel interno e a nivel externo. Existem varios exemplos dessa formacao periddica, quer
na Ordem dos Contabilistas certificados, para os colaboradores ligados a vertente fiscal
e contabilistica, quer em formacgdes genéricas, tais como as que foram ministradas pela

entidade Falar Claro.

Manteve-se o seguro de salde para todos os colaboradores, introduzindo-se a

possibilidade de integracao dos familiares neste beneficio.

No plano das relagGes internacionais, o principal objetivo consiste na preparacdo e

celebracdo de contratos de representacao unilateral ou bilateral, com vista a cobranca
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e distribuicdo internacional dos valores cobrados em Portugal e também dos valores

cobrados noutros paises, que por esta via sdo pagos aos artistas portugueses.

Em 2016 foram celebrados novos contratos de representacdo unilateral com as nossas
congéneres Abramus - Brasil (Musicos) e SAWP - Poldnia (Musicos).

A nivel internacional, sdo desenvolvidas sinergias junto de outras sociedades que
desenvolvem e aplicam o seu método numa realidade similar a portuguesa. Esta
dindmica, ajuda a preparar e a avaliar melhor as nossas decisdes, nomeadamente no
estudo e analise comparada de tarifarios adotados, decisdes judiciais e de outros fatores

determinantes para a nossa atividade.

Também de grande importancia é a presenca regular junto das instituicdes europeias,
nomeadamente do Parlamento Europeu, através de reunides regulares, sobretudo com
os deputados portugueses. Um sinal de que esta defini¢cdo estratégica é fundamental,
foi o convite feito a GDA para que passe a integrar diferentes grupos de trabalho, assim

como a apresentacdo de comunicacdes em eventos dos organismos internacionais.

O reconhecimento do trabalho desenvolvido a nivel internacional, tem o seu reflexo na
estreita colaboracdo e crescente presenca nos 6rgaos de gestdao das federagdes
internacionais, especificamente na SCAPR- (Societie’s Council for the Collective Management
of Performer’s Rights), na Aepo-Artis- (Association of European Performers Organization), na
FILAIE — (Federacion Iberolatinoamericana de Artistas Intérpretes y Executantes), na Latin Artis
— (Organizaciéon Iberolatinoamericana de los Artistas de Audiovisual) e, ainda, na Euro-FIA

(Federacdo Internacional de Actores).

Em suma, o trabalho sério e consistente que a GDA tem desenvolvido ao longo dos anos,
conferiu-lhe uma crescente credibilidade junto da classe artistica, dos pares, dos

parceiros e entidades publicas.
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A partir de 2010, as obrigacdes referentes a Acao Social e a A¢do Cultural da GDA
passaram a ser desenvolvidas e executadas pela Fundagcdo GDA, que desta forma
cumpre a missao para a qual foi criada e cujo o designio central é o apoio generalizado

aos artistas intérpretes e executantes.

Em 2016 a Fundacdo GDA foi também objeto de uma reestruturacdo organica,

reorganizagao processual e investimento tecnoldgico.

Anexo ao presente relatério, encontra-se o relatério de atividades da FGDA que, de
forma muito detalhada e precisa, d4 conta de todo o trabalho desenvolvido em

beneficio da classe artistica.
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A Direcdo sauda todos os que, mercé da sua postura pessoal e profissional, constituiram
uma preciosa mais valia humana, contribuindo para o fortalecimento da Cooperativa e
possibilitando, nomeadamente, a otimizacdo do servico que é prestado aos seus

membros, cujo nimero de inscritos ativos, em 31 de dezembro de 2016, é o que figura

no quadro abaixo inserido:

PERFIL COOPERADOR
Total Membros: 6989
Cooperadores Administrados
5475 1514
I N N
5259 1544 136

Musico/Ator/Bailarino Musico/Ator Musico/Bailarino | Ator/Bailarino
2 29 1 3
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Dando cumprimento ao estabelecido nos artigos 239, nr.2 2, 262, nrs.2 1 e 2,272 e 289,
nr.2 1, alinea b, dos Estatutos da Cooperativa, a Dire¢do da GDA, apresenta o Relatério
e Contas para o ano 2016, que depois de submetido ao parecer do Conselho Fiscal serd

apreciado e votado em Assembleia Geral.

A informacdo constante do ponto deste relatério, pretende dar uma melhor
compreensdo das contas que sdo apresentadas em anexo e que contém a informacdo

legalmente exigida.

Em jeito de nota prévia importa precisar que existem dois critérios principais para
analise dos valores faturados pela GDA. O primeiro corresponde ao ano em que o direito
é faturado, o segundo atende ao ano em que se verificou a utilizacdo que originou o
direito. Por outras palavras, uma mesma fatura pode conter remuneragdes relativas a
mais do que um ano de direitos, da mesma forma que um ano de direitos pode ter

faturas emitidas em anos diversos.

O quadro abaixo apresenta a componente que mais realce e significado tem para a
Cooperativa, sendo que, no periodo em analise, a faturacao de direitos emitida no

exercicio totalizou €9 184 931,19.

Se compararmos este valor com o valor de faturacdo do periodo homologo, aferimos
que o crescimento foi de cerca de 54%, registando-se em 2015 um montante de €
5.941.946,36.

Importa referir as causas, bem como o tipo de direitos associados, que mais

contribuiram para este registo significativo na faturacao de 2016:
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Cépia Privada — a entrada em vigor da nova Lei, em setembro de 2015,
determinou logo naquele ano um aumento significativo do valor da
compensag¢do apurada € 588 811,56. Em 2016, este aumento acentuou-se,

atingindo o valor de € 2 279 911,56.

Comunicagdo Publica / Execugdo Publica de Fonogramas — no ano de 2016 a
faturacdo de Direitos da GDA no ambito do Projeto PassMusica atingiu o valor
€ 2 456 349,51, o que representa um crescimento de cerca de 20%
relativamente ao ano de 2015. Este crescimento foi conseguido face aos
ganhos de eficacia originados:
nas estratégias implementadas com vista a sensibilizar os utilizadores
para a obrigatoriedade do licenciamento PassMUsica;
no reforco continuo das a¢bes de formagdo prestadas junto das
entidades fiscalizadoras;

na renovacgao de parcerias com Associagdes setoriais e outras.

Comunicagdo Publica / Retransmissdo por Cabo — no de 2016 esta faturagdo
registou um crescimento face a 2015 na ordem dos 3%, em razdo do acordo
fechado com a NOS. Este acordo explica também o aumento global da
faturacdo da Retransmissdo por Cabo — € 2 848 166,07 euros contra € 1 973
542,47 em 2015, por via da inclusdo dos montantes correspondentes ao ano
de direitos de 2015, cuja faturagdo ficou pendente do resultado da

negociacdo, no valor aproximado de 812 mil euros.
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REPARTICAO DO VALOR DA FATURAGAO DE DIREITOS

ORCAMENTO DESVIO
RUBRICAS 2015 2016
2016 ORCAMENTO

Faturacdo de 594194636€ 9184831,19€  6654000,00€  -2530831,19€
Direitos
Fundo Cultural e
Social (Fundagio  802970,23€  1035737,93€ 833 100,00 € -202 637,93 €
GDA)
Fundo Reserva

, 297097,31€ 45924156 € 332 700,00 € 1126 541,56 €
Contencioso
Taxade 1544906,06€ 183080553€ 1626 367,00 € -204 438,53 €
Administragao
Distribuicdode 5,000 o0 Sgso04617€  386183300€  -199721317¢€

Direitos

O crescimento da cobranca de direitos registada no exercicio, veio, naturalmente,
reforcar as verbas a disponibilizar para a acao social e para a acao cultural, estas geridas
pela Fundacao GDA, que em 2016, registam um valor de € 1 035 737,93, apds boa

cobranca das mesmas.

O Fundo Reserva Contencioso, constituido para fazer face a despesas de natureza
juridica, regista também um incremento de valores na ordem dos 459 mil euros, acima

dos cerca de 297 mil euros em 2015.

A rubrica destinada a Taxa de Administracdo, cresceu em valor absoluto em 2016.
Contudo, e como poderemos observar quando analisarmos os custos de estrutura, o seu

peso relativo diminuiu cerca de 6%, passando de 26% em 2015 para 20% em 2016.

GDA NIPC 503 594 504 — Mat. Reg. Com. Lisboa n.° 6151 — Capital Social 2500 euros
LISBOA Rua Joaquim Agostinho n.° 14B, 1750-126 Lisboa — Portugal — (+351) 217 993 366 — geral@gda.pt
PORTO Praca Carlos Alberto n.° 123 - 4°, sala 41-48, 4050-293 Porto — Portugal — (+351) 222 085 578 — geral.porto@gda.pt www.gda.pt 24



GD

“A_
| |

O valor libertado para distribuicdo de direitos aos artistas, foi objeto de um crescimento

assinalavel de cerca de 51,5%.

VALOR LIBERTADO PARA DISTRIBUICAO

RUBRICAS 2015 2016

Fonogramas 2221 203,40€ 3540 360,09 €

Audiovisual 1075 769,37 € 2 318 686,08 €

GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas ocorridos no periodo em andlise perfizeram um total de € 2 261 189

90, e encontram-se distribuidos pelas seguintes rubricas:

VARIACAO
RUBRICAS o 1§ ORCAMENTO |  DESVIO
2016 ORCAMENTO
2016) ¢
62 -
Fornecimentos ..o oo49e 71107575€ 3241726 o9 aa00€  7133175¢€
e servigos €
externos
63 - Gastos 115948970 108155379 o o.ooi e 1 11oe0s e 3626021 €
com o pessoal € €
64 - Gastos de
depreciacio e  170398,49€ 16995555€ 442,94€  130000,00€ -39 955,55 €
amortizagao
68 - Outros 17543037€ 20722336€ 179299 35000006  30866,64€
gastos €
69 - Gastos 14541504 € 9138145€ 5403359€ 165000,00€ 73 618,55 €
financiamento
Total 2 229292'09 2261 €189'90 31 7€9 78l 5 90657,00€ 2946710 €
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O valor executado do lado dos gastos, estd praticamente em linha com o orgcamento

previsto, registando-se, ainda assim, um desvio favoravel de aproximadamente 31 mil

euros.

No quadro seguinte apresentamos o detalhe de algumas rubricas:

62 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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VARIACAO | ORCAMENTO |  DESVIO
Ll (2015-2016) ORCAMENTO
Trabalhos
especializados - 355216,99€ 110 3€66'49 64149,50 € 413535,00€ -5831,49€
Honorarios
Publicidade e 1057,65€ 15720,19€ -1466254€  570,00€  -15150,19€
propaganda
Honorarios-RV ~ 56318,00€ 95961,44€ -39643,44€ 79680,00€ -16281,44 €
Conservacdo e 578841€  4258,83€ 152958€  3000,00€  -125883¢€
reparacdo
QOutros
fornecimentose ~ 470930€  481549€  -106,19€  9901,00€  508551€
servigos
Ferramentase g gc340¢  1591358€ -596016€  2021,00€  -13 892,58 €
utensilios
Material de 1537535€  6656,45€ 871890€ 10920,00€ 4 263,55€
escritorio
Artigos para 459,96 € 6373,80€ -5913,84 € - € 6373,80 €
oferta
Eletricidade 9344,85€  11810,99€ -2466,14€ 8700,00€  -3110,99 €
Combustiveis 3398,74€  3378,00€ 20,74 € 4 000,00 € 622,00 €
Deslocagbese 30003176 37301,94€  -49877€  36000,00€  -1301,94 €
Estadas
Rendas e 2291423€ 2729477€ -4380,54€ 22973,00€ -432177€
alugueres
Comunicacio  32524,30€ 25467,40€ 7056,90€ 23904,00€  -1563,40€
Seguros 721351€  7192,17€ 2134 € 2400,00€  -4792,17 €
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Despesas de

~ 9 255,11 € 20296,19€ -11041,08€ 10840,00€ -9456,19 €
representagao

Limpeza, higiene

8 325,50 € 9 268,02 € -942,52 € 11 300,00 € 2031,98 €
e conforto

711 075,75 -132 417,26

Total 578 658,49 € € €

639744,00€ -71331,75¢€
A rubrica de trabalhos especializados, com um desvio de cerca de 64 mil euros
face ao valor orcamentado, justifica-se pelas a¢Ges de participacdo que a GDA
teve: participagdao no evento Web Summit, organizagao do Dia Mundial da
Musica, servicos prestados pela entidade Pessoas e Processos, esta relacionada
com os servicos técnicos de manutencdo e desenvolvimento da plataforma
tecnoldgica associada ao Repart e, finalmente, uma auditoria externa

contratada;

Na rubrica de publicidade e propaganda, foram consideradas as despesas com a

nova imagem e a constru¢ao do novo site;

O valor registado em artigos para oferta, serigrafias alusivas aos teatros

nacionais oferecidos aos congressistas do grupo Eurofia;

A rubrica de rendas e alugueres, com um desvio de cerca de 4,5 mil euros face
ao valor orcamentado, teve em conta despesas associadas a acdo da abertura do
servico de monitorizacdo prestado pela Bmat no Dia Mundial da Mdsica,

nomeadamente o aluguer de um piano e do espaco, entre outros;

As despesas de comunicacdo, com um desvio positivo de cerca de 7 mil euros,
ocorre por via da renegociacdo do contrato com o operador de telecomunicagdes

NOS;
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A rubrica de despesas de representacao, cuja execu¢dao apresenta um desvio de
cerca de 11 mil euros, fruto das a¢des associadas ao Web Summit, Dia Mundial
da Mudsica, organizacdo do Congresso Eurofia, entre outras deslocacdes
relacionadas com a importancia da GDA estar presente em varios féruns

internacionais;

Os gastos com pessoal, apresentam um desvio favoravel de cerca de 36 mil euros
face ao valor orcamentado, registados na sequéncia da saida de quatro

colaboradores e duas licencgas de parentalidade;

Os gastos de depreciacdo e amortizacdo, registando um valor um desvio
desfavoravel ndo sendo expressivo. Se compararmos a execuc¢do de 2015 com o
ano de 2016, os valores sao praticamente semelhantes, justificados em 2016, por

despesas de aquisi¢des incorridas com a adaptag¢ao das novas instalagdes;

Os outros gastos, apresentam um desvio favoravel face ao previsto em
orcamento. Damos nota que uma parte significativa do valor aqui registado é o
gue esta diretamente relacionado com a componente de impostos, o IVA, este
integralmente suportado e que atingiu aproximadamente o valor de 48 mil euros,

das quotizagdes pagas a entidades;

Os gastos de financiamento, apresentam um desvio favordvel face ao valor do

orcamento de cerca de 74 mil euros.

No que diz respeito a taxa de administracao, em 2015 observou-se uma taxa de

26%, em 2016, a taxa apurada é 20%.
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Balancgo Individual

Demonstragdao dos Resultados por Naturezas
Demonstracdo de Fluxos de Caixa

Demonstragcao das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais
Anexo as Demonstracées Financeiras

Relatério do Conselho Fiscal

Certificacdo Legal das Contas
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BALANCO INDIVIDUAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

UNIDADE MONETARIA €

RUBRICAS NOTAS DATAS
{ Anexo) 311272016 311212015
ACTIVO
ACTIVO NAO CORRENTE
Activos Fixos Tangiveis 4 2 282 683,49 1725 810,86
Activos Intangiveis 5 133 846,66 267 653,18
Activas Fixos Tangiveis - Em Curso 0,00 80 008,48
Investimentos Financeiros 6 656,43 718,51
2 417 186,58 2074 192,03
ACTIVO CORRENTE
Créditos a Receber 7 4 388 044,76 2 578 440,54
Estado e QOutros Entes Publicos 8 2923,52 21 437,42
Outras Contas a Receber 10 0,00 5 344,96
Diferimentos 9 55 914,33 31 184,64
jOutros Activos Correntes 10 12 888 129,63 16 525 521,28
Caixa e Depositos Bancarios 1 7 525 738,36 779 384,17
24 861 650,60 19 941 313,01
TOTAL DO ACTIVO 27 278 837,18 22 015 505,04
{Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Fundos 12 130 689,99 119 339,99
Outras Variagbes nos Fundos Patrimoniais 410 797 16 410 797,16
541 487,15 530 137,15
Resultado Liquido do Periodo 0,00 0,00
Total dos Fundos Patrimoniais 541 487,15 530 137,15
LPASSIVO
PASSIVO NAQ CORRENTE
Financiamenios Obtidos 13 694 075,56 730 918,38
694 075,56 730 918,38
|PASSIVO CORRENTE
Fomecedores 14 232 434,39 37 664,42
Estado e Outros Entes Publicos 8 54 567,72 44 993,64
Financiamentos Obtidos 13 69 256,31 61 048,68
Outros Passivos Comrentes 15 25 687 016,05 20610 742,47
TOTAL DO PASSIVO 26 737 350,03 21 485 367,89
{TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 27 278 837,18 22 015 505,04

(o] ComJbIli ertificado
4—}’» \ aa—~
tembrlOCC 23 168)
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DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DE RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

UNIDADE WoNETARIA €

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS PERIODOS
{ Anexo } Ano 2018 Ano 2015
Vendas e Servigos Prestados 17 1830 805,53 1544 906,05
Subsidios, Doagées e Legados a Exploragao 18 133 806,52 139 986,75
Fornecimentos e Servigos Externos 19 -711 075,75 -578 658,49
Gastos Com o Pessoal 20 -1 081 553,79 -1 159 489,70
QOutros Rendimentos 21 158 335,35 J23 171,12
Qutros Gastos 22 -207 223,36 -175 430,37
WResultado Antes de Depreclagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 123 094,50 94 486,36
(Gastos /Reversdes de Depreciagfo e Amortizacio 4eb -169 955,55 -170 298,49
|Resultado Operacional (Antes de Gastos de Financiamento e Impostos) -46 861,05 -75 913,13
Juros e Rendimentos Similares Oblidos 231 160 074,62 239 751,00
Juros e Gastos Similares Suportados 23.2 -91 381,45 -145 415,04
Resultados Antes de Impostos 21 832,12 18 422,83
Imposto Sabre o rendimento do Periodo 24 -21 832,12 -18 422,83
Resultado Liquido do Periodo 0,00 0,00
\
O Contabilista Certificado - e WY
Y "
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DEMONSTRAGAOQ DE FLUXOS DE CAIXA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

Unidade moneténa: €

7 e = == N e | YL '--‘f DATA

I/ LI e s S _ | Noras |——2a2 [ 2015 —

Recablmenlosdacllenlesauienles - R e 7038 768.71 4 859 044,07

Pagamentos a fomecedares = M | (9 -711075.75 -973 906,32

Pagementosaopessosl -633 247,33 -614 628,83

Pagamento de Direitos / Cooperadores e Sl -1 825 549,04 -1708 822 40
e -  Caixa gerada palas operaq;ﬁos - '3m T %R

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

Cutros recebtmenloslpagamentos
- Fluxos de caixa das actividades c s operacionals (1) T==358 Bl i)

Eluxos de caixs das actividades do investimento = ==

Pagamentos respeitantes a: - .

Activos fixos tangiveis ; i -300 189,66| -52 396,08

Activos intanglveis - 0,00] -401 458,70

Investimentos fi inanceios -

Qutros aclivos = -

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis - - - ) ¥ : 36 738,69 400,00

Activos intangiveis rT— T e e pe——

Investimentos financeiros

Outros activos

Subsidios ao investimento ) B _

Juros e rendlmenlos os similares ) 231 | 18007462 239 751,00

'Dlwdendos S N

-540 411,81
-43 698,11

Fluxos de caixa das actividades de investimento @ T

Fluxos de caixa da da 8 actividades de financiamento —

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos cbtidos E

RealizagBes de fundos R = 42 11 350,00 9 500,00
Cabertura de prejuizos - o -

Doacbes S T S — I

Outras operacbes de financiamento e i i 3 846 357,56

Pagamentos respeitantes a; ) - I

 Financiamentos abtidos == s i _ +127856,86]  -132 067,21
Juros e gastos similares . = B | 232 | T e13p.45 145 415,04
Dividendos - L T Sl

RedugBes de fundos — B I

Outras operagdes de financiamenio - ; o - 0,00 ~43 698,11

Fluxos de caixa das actividades de financlamento (3)| [ L ELET l

Variago de caixa e seus squivalentes (1+2+3) - = | 674635419 452 161,46
|Efeito das diferengas de cAmbio o - __ N
|Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo - ' __? ' 779 384 17 327 222,71
|Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7 525 738,368 779 384,17

O Contabilist} Certificado \ \ ; Dig

P %D%

@embmhcc 23168) > —_—

\

GDA - Fluxos de Caixa 2016



9L0g SOpunJ soe sag3esely - vgo

(B9} £2 220 ouquiay)

N
S1'18% L¥S 00°'0 000 SL'46Z OLY 66'689 0£1 1+9+5=9 8107 00Q0|Y¥3d Oa WId ON Ov3Isod
00'0SE LI 00'0 00'0 00'0 00'0gE LL Fi
oo‘ose LI 00'0SE L1 $340AVY3d0O0D - SOaNNd
0o0‘o 000 9 000|¥3d 0 0AIND|T 0avLINs3d
0Jo)¥3d ON S30HVY3LTY
§1'2E) OES 00'0 00'0 91262 0LV 66'6EE 611 g 910Z CaORiad 04 OID)NI ON OV¥Aisod
SL'LEL OES “Joo'o 00'0 91'.61 OLY 66'6EE 611 E+Z+i=p £10Z 0Q0¥3ad Od WId ON OYHISOd
00°'005 6 00'0 00'0 00'0 00'00S 6 £
00'005 8 00005 6 $S3HOAVHIJO0D - SOANNL|
00'0 000 4 000jy¥3d 0a oaINDT OavY.LINS3Y
0ao[y¥3d ON S305vyaLY
SL'2€9 02§ 00'0 00'0 81'26L 0Ly 66'6£8 601 I §10Z 0Q0|¥3d A OID)NI ON OVIISOd
opojad op sopejisuel| ..M”_..“_ﬂE._._..“MM sopUn
sieljuowued opinbyj opeynsay | sopejnsay pun pun 1 OvAIN a
SOpUN SO [B10 sagbeuep senng SV.LON YOROs3
sieluoLwilled SOpung

3 BlgjaUCW apepiun

9102 30 O¥EWIZ3a 3Q L€ W3 OANId ONY ON SIVINOWINLYd SOANNH SON $305vy3L11v SYa OYSHVHLISNOW3A

| S

SRS UY S0P
1041811Q sop <

a9



SD
A st Yol

ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

A GDA - Cooperativa de Gest&o dos Direitos dos Artistas, Intérpretes ou Executantes, CRL, com sede
na Rua Joaquim Agostinho n®14-B em Lisboa, NIPC 503 594 504, matriculada na Conservatéria do
Registo Comercial de Lisboa sob o N°. 6151, foi constituida no ano de 1996 e tem como objecto social a
Gestao dos Direitos dos Artistas, Intérpretes ou Executantes.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1 As Demonstragbes Financeiras referentes ao ano de 2016 foram elaboradas a partir dos registos
contabilisticos da Cooperativa, de acordo com o regime de nomalizag8o para entidades do setor ndo
lucrativo (ESNL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015. de 2 de junho. O Sistema de Normalizagao
Contabilistica para Entidades do Sector N&o Lucrativo compreende:

Bases para a Apresentag&o das Demonstragdes Financeiras {BADF)

Modelos de Demonstragées Financeiras (MDF) — Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho
Cadigo de Contas (CC) — Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho

NCRF-ESNL - Aviso n.° 8259/2015, de 29 de julho

Normas Interpretativas (NI)

2.2 Disposigcdes do SNC que, em casos excepcionais, tenham sido derrogadas e dos respectivos efeitos
nas demonstragdes financeiras:

N&o foram derrogadas quaisquer disposigbes do SNC que tenham produzido efeitos materialmente
relevantes e que pudessem pér em causa a imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e
resultados da GDA.

2.3 Contas do balango & da demonstragio dos resultados cujos conteudos nao sejam comparaveis com
as do periodo anterior:

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adoptados na preparagéo das demonstragdes
financeiras de 31 de Dezembro de 2016 sdo comparaveis com as politicas contabillsticas e os critérios
de mensuragéo utilizados na preparagso das demonstragdes financeiras de 31 de Dezembro do Ano
2015,

3. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

As principais politicas contabillsticas adoptadas na preparagdo das Demonstragdes Financeiras s&o as
seguintes:

ANEXOGDA - ANO 2016



A S E ‘ol
— va

3. 1 Bases de mensuragio usadas na preparagao das demonstragdes financeiras:

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacbes, a
partir dos registos contabilisticos e respetivos documentos de suporte, mantidos de acordo com as
NCRF — ESNL (Aviso n° 8259/2015, de 29 de jutho) em vigor & data da sua elaboragéo.

3.2 Os activos fixos tangiveis adquiridos até 31 de Dezembro de 2009, est2o registados ao custo de
aquisicdo. As respectivas reintegragdes foram calculadas pelo metodo das quotas constantes, de acordo
com as taxas maximas pemmitidas pelo Decreto regulamentar, n° 2/90 de 12 de janeiro. Os Activos Fixos
Tangiveis e intangiveis adquiridos a partir de 1 de Janeiro de 2010 estdo registados ao custo de
aquisigao. As respectivas depreciagbes foram calculadas pelo método das quotas constantes, de acordo
com as taxas maximas permitidas pelo Decreto regulamentar n® 25/2009 de 14 de setembro, tendo sido
adoptado o disposto no artigo 19° do referido Decreto Regulamentar relativamente aos bens de reduzido
valor (unitério = € 1000) amortizados no periodo de aquisigio na sua totalidade.

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util:

Designagao Anos
Edificios e Outras Construgdes 8 - 50
Equipamento Basico 5-10
Equipamento Transporte 4
Equipam. Administrativo e Software 1-10

3.3 Locagdes

As locagdes s#o classificadas como financeiras §empre que o0s seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados & propriedade do bem para o locatario. A
classificacao das locagdes & feita em funcéo da substancia e n3o da forma do contrato,

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locag&@o pelo menor de entre o justo valor dos activos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sfo
repartidos entre encargos financeiros e reducdo de responsabilidade.

3.4 instrumentos Financeiros

3.4.1 “Caixa e Depositos Bancarios”

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e depositos bancarios correspondem aos valores de caixa e
depdsitos & ordem e a prazo que podem ser imediatamente mobilizaveis.

Os descobertos bancarios a existirem, sdo apresentados no Balango, no Passivo corrente, na rubrica de
Financiamentos obtidos.

3.4.2 “Clientes e outros créditos a receber”

As dividas de terceiros s&o registadas ao custo e apresentadas no balango, deduzidas de eventuais
perdas por imparidade, de forma a reflectir o seu valor realizavel liquido.

No final de cada periodo de relato s&o analisadas as contas de clientes e outros devedores, de forma a
avaliar se existe alguma evidéncia objectiva de que nao sao recuperaveis. Se assim for & de imediato
reconhecida a respectiva perda por imparidade. As perdas por imparidade sao registadas em sequéncia

2
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de eventos ocorridos que indiquem, objectivamente e de forma quantificavel, que a totalidade ou parte
do saldo em divida n&o sera recebido.

3.4.3 “Financiamentos obtidos”
Os financiamentos obtidos s&o registados no passivo de acardo com o método do custo.
3.4.4 “Fornecedores e outras contas a pagar”

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros que n3o vencem juros sao registadas ao custo.

3.5 Activos e Passivos contingentes

Os activos e passivos contingentes sdo definidos como situagdes que surgem de acontecimentos
passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou n&o, de um ou mais eventos
futuros incertos n&o totalmente sob o controlo da entidade. A GDA nao reconhece activos nem passivos
contingentes no balango, procedendo apenas & sua divulgac&o no anexo se considerar que os
beneficios ou prejuizos econémicos que dai podersio resultar forem provaveis. Quando a sua realizagao
for virtualmente certa, entdo os activos ou passivos deixam de ser considerados contingentes, sendo
reconhecidos pelo seu valor estimado.

3.6 Regime do acréscimo

Os gastos e rendimentos s&o registados no periodo a que se referem, independentemente do seu
pagamento ou recebimento, de acordo com o regime de acréscimo. As difereng¢as entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao registadas nas rubricas “Outros Ativos
Correntes” e “Outros Passivos Corentes” ou “Diferimentos”.

3.7 Imposto sobre o rendimento

O gasto relativo a “Imposto sobre o rendimento do periodo” é calculado com base nos resultados
tributaveis da GDA, de acordo com as regras fiscais em vigor.

De acorde com a legislag&o em vigor, as deciaragdes de rendimentos para efeitos fiscais s&o passiveis
de reviséo e correcgdo pela Administragao Fiscal durante um periodo de quatro anos.

3.8 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas e erros

(a) Tal como mencionado na nota 2.3., as politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao
adoptados na preparagdo das demonstragées financeiras de 31 de Dezembro de 2016 s3o comparaveis
com os utilizados na preparagéo das demonstragées financeiras de 31 de Dezembro de 2015,

(b) Nao foram efetuadas alteragdes significativas nas estimativas contabilisticas incluidas nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2016 quando comparadas com as estimativas
contabilisticas incluidas nas demonstragées financeiras de 31 de dezembro de 2015,

(c) Nao foram identificados erros materiais que afetem as demonstragdes financeiras de periodos
anteriores.

3
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4. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

S

B

ACTIVOS Saldo Aumentos Alienagdes  Transferencias Saldo
Inicial e abates Final
Terrenos 412.500,00 0,00 0,00 0,00 412.500,00
Edificios 1.484.383,26 0,00 0,00 0,00 1.484,383,26
Equipamento Basico 1.669,28 0,00 0,00 0,00 1.659,28
Equip. Transporte 113.850,61 92.001,12 113.850,61 0,00 92.001,12
Ferramentas e Ulensilios 1.658,91 0,00 0,00 0,00 1.658,91
Equip.Adminisirativo 299.103,90 2.399,97 1.284,00 0,00 300.219,87
Ativos fixos em curso 80.008,48 426.032,12 0,00 0,00 506.040,60
Total 2.393.164,44 520.433,21 115.134,61 0,00 2.798.463,04
DEPRECIAGOES Saldo Reforgodo  Regularizagbes Saldo
ACUMULADAS Inicial Exercicio Final
Edificios 187.005,29 5.778,39 0,00 192.783,68
Equipamento Basico 1.658,28 0,00 0,00 1.669,28
Equip. Transporte 106.430,58 23.000,31 106.430,61 23.000,28
Ferramentas e Utensilios 1.658,95 0,00 0,00 1.658,95
Equip.Administrativo 290.591,03 7.370,33 1.284,00 296.677,36
Total 587.345,13 36.149,03 107.714,61 515.779,55
ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS - VALOR LIQUIDO 2.282.683,49
5. ACTIVOS INTANGIVEIS
ACTIVOS Sql@o Aumentos Alienagdes S{:\Ido
Inicial e abates Final
Sistema Informatico “Rider Solution” 401.459,70 0,00 0,00 401.459,70
Total 401.459,70 0,00 0,00 401.459,70
DEPRECIAGOES ACUMULADAS Sql:;io Reforgo do  Regularizagdes Sgldo
Inicial Exercicio Final
Sistema Informatico “Rider Solution" 133.806,52 133.806,52 0,00 267.613,04
Total 133.806,52 133.806,52 0,00 267.613,04
ACTIVOS INTANGIVEIS - VALOR LIQUIDO 133.846,66

4
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6. INVESTIMENTOS FINANCEIROS

Valor acumulado em 31 de dezembro correspondente ao montante pago no ambito do Fundo de
Compensacé&o de Trabalho, que foi instituldo pela Lei 70/2013 de 30 de agosto.

7. CREDITOS A RECEBER

Ano 2016

Ano 2015

Clientes e Utentes
Clientes / Utentes conta corrente

Clientes Nacionais

4.388.944,76 2.578.440,54

8. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

As rubricas Estado e Outros Entes Pablicos apresentavam a seguinte compaosigéo:

IRC- Imposto S/Rendimento Pessoas Colectivas
Pagam.Especial P/Conta

IRC a Reembolsar/Pagar

IRS- Imposto S/Rendimento Pessoas Singulares
IVA- Imposto S/Valor Acrescentado
Contribuigées P/Seguranga Social

Fundos de Compensagio

9. DIFERIMENTOS

Ano 2016 Ano 2015
Activo Passivo Activo Passivo
429,36 184,41
3 665,79 18 766,91
2494 16 29 626,00 2 486,10 20 158,00
2 148,51 2 359,21
19 074,37 22 421,53
53,05 55,20
2 923,52 54 567,72 21 437,42 44 993,94

As rubricas do Activo Corrente na conta Diferimentos apresentavam os seguintes valores:

Ano 2016 Ang 2015
Gastos a Reconhecer
Rendas de Edificios 1112,38 1110,73
Segurcs 1139297 12 364,78
Outros Custos 43 408,98 17 709,13
55914,33 31184,64
10. OUTROS ATIVOS CORRENTES
Saldo Débito Crédito Saldo
Inicial Final
Aplicactes de Tesouraria 11.446.053,06 8.200.669,16 6.761.794,75 12.884.927 47
Outros Ativos Correntes 5.344 .96 16.073,10 18.215,90 3.202,16
11.451.398,02 8.216.742,26  6.780.010,65 12.888.129,63

5
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Esta rubrica n&o inclui os *Outros Depésitos Bancarios”, que estio contemplados na rubrica “Caixa e
Depdsitos Bancarios”.

11. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Esta rubrica inclui os “Outros Dep6sitos Bancarios” que em 2015 estavam na rubrica de “Outros
Ativos Correntes”.

Saldo Débito Crédito Saldo

Inicial Final
Numerario 1.696,51 8.987.813,68 8.988.320,94 1.189,26
Depositos 4 Ordem 777.687,66 14.378.614,05 11.478.110,07 3.678.191,54
Outros Depositos bancarios 5.079.468,22 1.318.765,94 2.551.876,60 3.846.357,56
Total 5.858.852,39 24.685.193,68 23.018.307,61 7.525.738,36

12. FUNDOS PATRIMONIAIS

A rubrica fundos registou um aumento de € 11 350,00, integralmente realizado, por entrada de 454 novos
Coaperadores.

13. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Bens em regime de Locag&o Financeira em 31-12-2016:

Valor de Depreciagbes Valor Liguido

Compra Acumuladas Contabilistico
Terreno D. Chaves 325 000,00 0,00 325 Q00,00
Edificio D. Chaves 1072 020,59 0,00 1072020,59
Equipamento Transporte 92 001,12 23 000,28 69 000,84

1489 021,71 23 000,28 1 466 021,43

Os valores dos pagamentos das Locagdes Financeiras a efetuar s&o detalhados conforme se indica:

Pagamentos
Capital Juros
Pagamentos até 1 Ano 69 256,31 29 046,13
Pagamentos a mais de 1 Ang 694 075,56 80 975,48

763 331,87 110 021,61

6
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14. FORNECEDORES

Fornecedores conta corrente

Fornecedores Nacionais

15. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Remuneragdes a liquidar

Fundo Legal-Reserva Contencioso

Fundo Reserva - F. Sacial
Fundo Reserva - F, Cultural
Fundo Cultural - AGECOP

Receitas Estatutarias Art. 8° Fundagso GDA

Faturagdo em Andlise
Reclamagbes e Prescrigdes
Dirgitos a Distribuir (a)

Outros Valores

Ano 2016 Ano 2015
232.434,39 37.664,42
2016 Ano 2015
ACTIVO PASSIVO ACTIVO PASSIVO
143.806,99 154.567,78
1.147.703,49 828.154,20
180.207,02 181.717,72
8.932,55 8.932,55
542.778,79 229.876,83
507.737,93 468.609,60
932.662,40 467.586,72
3.248.809,23 1.290.736,45
18.588.023,92 15.833.127,70
0,00 386.353,73 5.344,96 1.147.432,92
0,00 25.687.016,05 5.344,96 20.610.742,47

(a) Os valores incluidos nestas rubricas correspondem aos direitos j& cobrados e pendentes de
pagamento aos respetivos titulares, bem como os que ainda aguardam analise e tratamento
para colocagéo a disposicio dos mesmos.

16. REPARTIGAO DO VALOR DA FACTURACAO DE DIREITOS EMITIDA NO ANO

Facturagio Total TAXA ADMINIST. 20% | FUNDAGAO GDA t‘égﬁf VALORES A DISTRIBUIR
Fng AV
9184 831,19 1830 805,53 103573793 45924156 3540 360,09| 2318 686,08
17. SERVIGOS PRESTADOS
Ano 2016 Ano 2015
Prestacdes de Servicos
Taxa Administragio 1.830.805,53 1.544.906,05
7
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18. SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGADOS A EXPLORAGAO

Ano 2016 Ano 2015
Apoio Estagio IEFP 0,00 6 180,23
Apoio ao Investimento- GDA 133 806,52 133 806,52

133.806,52 139,986,75

19. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

Detalhe das principais rubricas da Conta Fornecimentos e Servigos Externos:

Ano 2016 Ano 2015
Trabalhos especializados 419.366,49 355.216,99
Publicidade e propaganda 15.720,19 1.057,65
Honorarios 95.961,44 56.318,00
Conservagdo e reparagio 4.258,83 5.788,41
Outros fornec. Servigos 4.815,49 4.709,30
Ferramentas e utensilios 15.913,58 9.953 42
Material de escritorio 6.656,45 15.375,35
Arligos para oferta 6.373,80 459,96
Electricidade 11.810,99 9.344,85
Combustiveis 3.378,00 3.398,74
Deslocagées & estadas 37.301,94 36.803,17
Rendas e alugueres 27.294.77 22.91423
Comunicagio 25.467 40 32.524,30
Seguros 7.19217 7.213,51
Despesas de representagao 20.296,19 9.255.11
Limpeza, higiene e conforto 9.268,02 8.325,50

711.075,75 578.658,49

20. GASTOS COM PESSOAL

20.1 Durante o exercicio de 2016, a GDA teve ao seu servigo, em meédia 29 Colaboradores.

20.2 Remuneragdes dos Membros dos Orgaos Sociais

Membros da Diregiio

Ano 2016 Ano 2015
Remuneragées 263.337,96 242.981,98
8
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20.3 Gastos Totais com Pessoal

Detalhe da rubrica Gastos com Pessoal: Ano 2016 Ano 2015
Remuneragbes 788 586,86 883 595,74
Encargos Sobre Remuneragdes 173 348,81 192 760,68
Outros Gastos C/Pessoal 119 618,12 83 133,28
1081 553,79 1159 489,70
21. OUTROS RENDIMENTOQOS
Ano 2016 Ano 2015
Prestacéo Servigos - Representagao 2794968 28 252,86
Ganhos em Aplicagbes Financeiras 9152587 27919185
Outros Ganhos 38 859,80 15 726,61
158 335,35 323 171,12
22. OUTROS GASTOS
Ano 2016 Ano 2015
Impostos Diretos - IMI 2 356,82 2 356,83
impostos Indiretos - IVA,IUC 45 316,03 30 391,00
Donativos 400,00 900,00
Quotizacbes 37 007,25 4872555
Perdas em Aplicagtes Financeiras 121 690,31 87 396,22
QOutros Gastos 452,95 5 660,68
207 223,36 175 430,37

23. JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS / JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

23.1 Juros e Rendimentos similares obtidos:

Ano 2016 Ano 2015
Juros Obtidos - Depositos 62 252,65 113 764,15
Juros Obrigagdes 68 448,33 95 236,38
Aplicagbes Financeiras - Dividendos 29 373,64 29 645,89
Outros Financiamentos 0,00 1104,58
160 074,62 239 751,00
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23.2 Juros e Gastos similares suportados:

Ano 2016 Ano 2015
Juros Suportados 19 160,72 26 431,19
Despesas C/Servigos Bancarios 14.611,38 20 548,27
Encargos ¢/ gestéo de aplicagdes financeiras 57.609,35 98 435,58
91 381,45 145 415,04

24. IMPOSTO S/RENDIMENTO DO PERIODO

O imposto sobre o rendimento contabilizado no periodo no montante de Euros 21 832.12, respeita a
Colecta apurada sobre o Resultado Tributavel e Tributagso Auténoma em sede de IRC e respetiva
Derrama.

25. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

A Direg&o da GDA n&o tem conhecimento de quaisquer acontecimentos em 2017 que possam ter um
efeito significativo nas Demonstragdes Financeiras respeitantes ao periodo findo em 31 de Dezembro de
2016.

O Contabilista Certificado &EW&O
) \

(Membro OCC 23 168)
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Caros Cooperadores,

No cumprimento e no desempenho das nossas fungoes legais e estatutarias, apresentamos o Relatério da
nossa agdo fiscalizadora, bem como o nosso parecer sobre as contas da GDA - Cooperativa de Gestdo
dos Direitos dos Artistas, Intérpretes ou Executantes, CRL, referentes ao ano findo em 31 de dezembro

de 2016.

Os membros do Conselho Fiscal - 4 excegio do vogal Revisor Oficial de Contas, que apenas em 10 de abril de
2017 formalizou a sua aceitagdo para o periodo restante do mandato relativo ao quadriénio de 2014 a 2017
- acompanharam, com regularidade, durante o ano de 2016, a atividade da GDA - Cooperativa de Gestdo
dos Direitos dos Artistas, Intérpretes ou Executantes, CRL, tendo procedido ao exame dos livros,
registos contabilisticos e demais documentagio, constatando a observancia da lei e dos estatutos, tendo

reunido com a Diregdo e obtido os esclarecimentos, informagées e documentos solicitados.

No @mbito do processo de encerramento de contas, o Conselho Fiscal procedeu a andlise e apreciacio do
Relatério de Atividades e das contas do ano de 2016. 0 vogal Revisor Oficial de Contas procedeu a exame
as contas com a extensio e profundidade consideradas convenientes, tendo em vista a emissio da

respetiva Certificagdo Legal das Contas.

0 Balango em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 27.278.837,18 euros e um total de
fundos patrimoniais de 541.487,15 euros, incluindo um resultado liquido nulo), a Demonstra¢ido dos
resultados por naturezas, a Demonstracgio das alteragdes nos fundos patrimoniais, a Demonstragio dos
fluxos de caixa, e o correspondente Anexo e o Relatério de Atividades, lidos em conjunto com a
Certificagdo Legal das Contas emitida pelo vogal Revisor Oficial de Contas, com a qual concordamos,
permitem uma adequada compreensio da situagio financeira da Cooperativa e satisfazem as disposi¢oes
legais e estatutarias em vigor, nada nos tendo sido reportado ou de que tivéssemos tido conhecimento

em contrario.

0 Conselho Fiscal sublinha ainda a redugiio da taxa de administragdo, que passou de 26% (taxa praticada

no ano de 2015) para 20% em 2016.

Assim, em resultado do trabalho desenvolvido, somos de parecer:



1. Que sejam aprovados o Relatério de Atividades bem como o Balango, a Demonstragio dos
resultados por naturezas, a Demonstragdo das alteragdes nos fundos patrimoniais e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa, e o correspondente Anexo apresentados pela Diregio e

relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2016.
2. Que seja aprovado o resultado do ano de 2016, o qual apresenta valor nulo.

Por fim, agradecemos a colaboragio sempre recebida da Diregdo e dos servigos com os quais tivemos

oportunidade de contactar no Ambito das nossas fungoes.

Lisboa, 17 de maio de 2017

O CONSELHO FISCAL

0% .@m()u 172

Margarida 'Rosa R dngues (Presldente)

Wa\r’?

Beto Betuk (gecretarm)
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de GDA - Cooperativa de Gestio dos Direitos dos
Artistas, Intérpretes ou Executantes, CRL, que compreendem o balan¢o em 31 de dezembro de 2016 (que
evidencia um total de 27.278.837,18 euros e um total de fundos patrimoniais de 541.487,15 euros, incluindo
um resultado liquido nulo), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracio de fluxos de
caixa e a demonstragdo das altera¢des nos fundos patrimoniais relativas ao ano findo naquela data, e o

anexo as demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais,
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada

em Portugal através do Sistema de Normalizagao.
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os

demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar

uma base para a nossa opinido.
Responsabilidades do 6rgao de gestio pelas demonstrag¢des financeiras
O orgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagio de demonstracdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Ndo Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de

Normalizagio;

- elaboragio do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de

demonstracdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;
- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

- avalia¢io da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstrac¢des financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opinifo. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguran¢a mas néo é uma garantia de que
uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base

nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos

ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracGes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢io material devido a fraude é maior do que
orisco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,

falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢ao ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para

expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestio de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nio Lucrativo adotada em Portugal

através do Sistema de Normalizagao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da

Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,

—_—
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devemos chamar a atencdo no nosso relatério para as divulga¢des relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas

atividades;

- avaliamos a apresentagio, estrutura e conteiido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagao; e

- comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério

de atividades com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de atividades

Em nossa opinido, o relatério de atividades foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis
em vigor e a informacio nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas, nio tendo

sido identificadas incorre¢des materiais.

Lisboa, 17 de maio de 2017
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Representada pelo Dr. Leonel Manuel Dias Vicente (Revisor Oficial de Contas n.2 963)

3|3



	2_capa_gda_relatorio_atividades copy
	Relatorio_Atividades_GDA_2016
	2PARTE
	BALANCO_RESULTADOS
	BALANÇO_NATUREZA
	GDA_FLUXOCAIXA_2016
	DEMONSTRACAO_FUNDOS_PATRIMONIAIS
	ANEXO_GDA_2016_comoesta
	ANEXO ÀS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS
	DO EXERCÍCIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016
	1. IDENTIFICAÇÃO DA ENTIDADE
	20. GASTOS COM PESSOAL
	20.1 Durante o exercício de 2016, a GDA teve ao seu serviço, em média 29 Colaboradores.



	Relatório e Parecer CF_ano 2016
	GDA_CLC_2016[6]
	ANEXO
	FGDA_Relatorio_Atividades_2016

	Analise_Financeira.pdf
	Do quadro acima identificado, vamos enumerar as principais rubricas que apresentam valores de realização superiores em 2016 face aos registados em 2015:
	 Trabalhos Especializados
	O forte crescimento registado em 2016, face ao ano de 2015, pode explicar-se, sobretudo, em função de dois investimentos estratégicos já mencionados ao longo deste relatório: por um lado o desenvolvimento e implementação da solução informática denomin...
	Quer o desenvolvimento da nova plataforma, desenhada e desenvolvida de raiz e concebida para promover e facilitar a interação dos artistas com a Fundação, quer o rebranding das marcas e a criação do site da Fundação foram assegurados pela contratação ...
	 Conservação e Reparação
	Foram necessárias algumas intervenções no espaço arrendado – reparação da porta da rua, substituição de vidros por motivos de quebra, e a reparação de alguns equipamentos.
	 Rendas e Alugueres
	O valor de 2016, superior face ao registado em 2015, decorre do aumento da renda previsto no contrato de arrendamento das referidas instalações
	 Deslocações e Estadas
	O valor registado em 2016, superior ao do ano 2015, decorre da necessidade sentida de assegurar o acompanhamento e a representação da Fundação GDA, através da presença, em múltiplos eventos, reuniões e encontros, com especial destaque para a represent...




